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l.- CONSIDERACIONES GENERALES

Con fundamento en el articulo 134 parrafo segundo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulos 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el propésito de promover el uso de la informacién que se obtiene
del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, en los procesos de programacion,
presupuestacion y rendiciéon de cuentas.

El Sistema Municipal de planeacion se orienta hacia el Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) mediante una serie de pasos sistematicos que son la Planeacion,
Programacion, elaboracién del Presupuesto de egresos, seguimiento y evaluacién de los
programas presupuestales, todo enmarcado en la Metodologia del Marco Légico (MML).
Por lo anterior la implementacion de politicas publicas contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo requiere la implementacién de Programas Presupuestales, (Pp), que son un
conjunto de Proyectos que las unidades administrativas desarrollan para el cumplimiento
de las metas y objetivos constituidos en el PMD del Municipio. El Programa Anual de
Evaluacion mide el Impacto de desempefio de los Programas Presupuestales, esto
permite mantener una planificacion y toma de decisiones basada en evidencias y metas
medibles; esto facilitara tener evaluaciones precisas para una retroalimentacién en el
proceso de planeacion municipal y plantear nuevos elementos de prospectiva. El
Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED), se considera como punto medular en el
desarrollo municipal, que realizara durante el ejercicio 2026 las evaluaciones periddicas
trimestrales para encontrar areas de mejora a fin de atender la ejecucion y dar a conocer
el grado de cumplimiento de los objetivos y metas institucionales previstas en el Plan
Municipal de Desarrollo de esta administracion.
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Glosario.
Se entendera por:

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). A los compromisos que asumen las
dependencias y entidades para introducir mejoras a una politica publica o a un programa
presupuestario o fondo de Aportacion Federal, con base en los hallazgos sobre
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una evaluacion

Diagnéstico. Al andlisis de desemperfio de una dependencia o del gobierno municipal
interno o externo que puede facilitar la toma de decisiones.

Dependencias: Las dependencias municipales definidas como tales en la Ley Organica
Municipal para el Estado de Hidalgo.

Entidades: Los 6rganos descentralizados, empresas de participacion municipal,
fideicomisos puablicos municipales, comisiones, patronatos y comités contemplados en el
Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

Evaluacién: El anlisis sistematico y objetivo de los programas, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacién de Consistencia y Resultados: Evaluacion que analiza sistematicamente
el disefio y desempefio de los programas, ofreciendo un diagnéstico sobre la capacidad
institucional, organizacional y de gestion de los programas orientada hacia resultados. La
finalidad de esta evaluacion es proveer informacién que retroalimente el disefio, la gestion
y los resultados de los programas.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Ficha Técnica: Documento en forma de sumario o resumen que contiene la descripcién
de las caracteristicas de un proceso o programa de manera detallada y esquematica.
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GpR: Gestion para Resultados, es un marco conceptual cuya funcion es la de facilitar a
las organizaciones publicas la direccion efectiva e integrada de su proceso de creaciéon
de valor publico.

Indicador de Desempefio: La expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados
con las acciones del de Gobierno, monitorear y evaluar sus programas.

Informe Final de Evaluacién: El documento informativo de los resultados de -la
evaluacion que contendra lo establecido en los términos de referencia.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados es la herramienta que permite vincular los
distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en
la Metodologia de Marco Légico.

MML: Metodologia del Marco Légico es la herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacién de programas y proyectos.

Monitoreo: Es el proceso de comparacién de los logros alcanzados con las metas
programadas, en razén a la frecuencia de medicién y disponibilidad de las fuentes de
informacién.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.
PMD: Plan Municipal de Desarrollo

Proceso Presupuestario: El conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion de
cuentas.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Tiene como propdsito establecer el calendario
de ejecucion de las evaluaciones de los programas en operacion y los que vayan a
comenzar su ejecucion, vincular el calendario de ejecucién de las evaluaciones con las
actividades de programacién y presupuesto, determinar los tipos de evaluacion que se
aplicaran mediante un programa integral y gradual, asimismo articular las evaluaciones
en el marco del SED.
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Programa de Mejora (PM): Tiene como propdsito orientar la actuacion de la
Administracion Publica Municipal para su eficacia y eficiencia a través de los Aspectos
Susceptibles de Mejora para optimizar el desempefio de las Dependencias y Entidades
-evaluadas de una forma progresiva.

Programa Nuevo: Al programa presupuestario que se encuentra en el primer ano de
operacién, o que la Tesoreria haya determinado que presentd un cambio sustancial en
su disefio y/u operacion.

Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio, el conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificaciéon del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y econdmico
de los programas y de los proyectos.

Seguimiento: Es una funcién continua y sistematica de recopilacién e integracion de
informacion respecto del avance de los indicadores y de las metas de los programas
presupuestarios, en periodos mensuales o trimestrales, que proporcione informacion
relevante para la revision de los objetivos y metas establecidos.

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de programa a evaluar con
base en especificaciones técnicas

Trabajo de Gabinete: Conjunto de actividades que comprende el acopio, organizacion y
valoracion de la informacion concentrada en registros administrativos y bases de datos
proporcionados por las dependencias, entidades y 6rganos auténomos a la Contraloria
Municipal, la cual efectuara el andlisis e interpretacion de resultados y elaboracion de
informes finales.
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Il. INTRODUCCION

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) es un instrumento normativo que establece las
evaluaciones que se llevaran a cabo en programas y politicas pUblicas durante cada
ejercicio fiscal.

Objetivo General

Establecer y ejecutar un esquema integral de evaluaciéon del desempeno de los
programas presupuestarios del municipio de Acaxochitlan, Hidalgo, que permita analizar
su disefio, operacion, resultados e impacto, mediante la aplicacién de metodologias e
instrumentos del PbR-SED, con el fin de generar informacién confiable para la toma de
decisiones, fortalecer la mejora continua de la gestion publica municipal, optimizar la
asignacion de recursos y promover la transparencia y rendicién de cuentas en beneficio
de la poblacién.

Objetivos Especificos.

>

Definir y priorizar las evaluaciones de los programas presupuestarios municipales,
considerando su alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo, su impacto en la
poblacién y los recursos publicos ejercidos.

Evaluar el desempefio de los programas presupuestarios municipales, mediante
el analisis de sus indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asegurando su congruencia con los objetivos estratégicos del
municipio.

Identificar areas de mejora en el disefio, operacién y resultados de los programas
municipales, particularmente en la prestacion de servicios publicos, infraestructura
y atencién a la poblacion.

Generar informacion Util, confiable y oportuna que fortalezca la toma de decisiones
en los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion del municipio.

Dar seguimiento a los hallazgos y recomendaciones derivadas de las
evaluaciones, promoviendo la implementacion de acciones de mejora por parte de
las unidades responsables.
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> Fortalecer las capacidades institucionales del Ayuntamiento en materia de
evaluacion del desempefio, promoviendo la cultura del PbR-SED entre las areas
ejecutoras del gasto.

> Promover el uso de los resultados de las evaluaciones para la mejora continua de
los programas municipales, orientando la asignacién de recursos hacia acciones
de mayor impacto social.

> Impulsar la transparencia y rendicién de cuentas, mediante la difusién de los
resultados de evaluacion a la ciudadania, conforme a la normatividad aplicable.

ll. PROCESO DE EVALUACION

1. Planeacién de la evaluacion.- Definir el alcance, tipo y objetivos de las evaluaciones
a realizar, considerando los programas presupuestarios prioritarios, su alineacién al Plan
Municipal de Desarrollo y la disponibilidad de informacion.

2. Disefio metodoldgico.- Establecer los términos de referencia (TdR), criterios,
indicadores y metodologia de evaluacion (consistencia y resultados, desempenio,
procesos, impacto, entre otros), asegurando su congruencia con la MIR y el PbR-SED.

3. Integracién y validacién de informacién.- Recopilar, sistematizar y validar la
informacion relevante de los programas presupuestarios, incluyendo indicadores,
reportes de avance, padrones de beneficiarios y evidencia documental.

4. Ejecucién de la evaluacién.- Aplicar la metodologia definida mediante analisis
documental, trabajo de campo (en su caso), entrevistas y revision de indicadores, con el
fin de valorar el desemperio, resultados e impacto de los programas.

8. Andlisis de resultados.- Interpretar la informacion obtenida para identificar el grado
de cumplimiento de objetivos, asi como fortalezas, debilidades, oportunidades y riesgos
en los programas evaluados.

6. Elaboracién del informe de evaluacién.- Documentar los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones en un informe técnico, claro y sustentado, que permita orientar la
mejora de los programas presupuestarios.
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7. Seguimiento a recomendaciones.- Dar seguimiento a la implementacion de las
acciones de mejora derivadas de las evaluaciones, mediante mecanismos de control y
reportes periddicos por parte de las unidades responsables.

8. Uso de resultados en la gestién publica.- Incorporar los resultados de las
evaluaciones en los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

9. Difusion y rendicion de cuentas.- Publicar y difundir los resultados de las
evaluaciones conforme a la normatividad aplicable, garantizando la transparencia y el
acceso a la informacioén publica.

IV. EVALUACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Ejercicio Tipo de Fecha de inicio
Fiscal Evaluacion

2025 Evaluacion de 10 agosto 2026

Programa
Presupuestario
Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de Consistencia y
los Municipios y de las Resultados
Demarcaciones

Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) en
Materia de  Seguridad
Publica

V. CONSIDERACIONES GENERALES

Para la entrega final del Informe final de evaluacién se debe considerar metodologia los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de Consistencia y Resultados al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

La publicacion de los Resultados que deriven de esta evaluacién seran publicados en la
pagina oficial del municipio, dando cumplimiento a la normatividad aplicable.
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Segunda

Ejecucion

Etapa

Resultados

VIl. TRANSITORIOS

UNICO. La ejecucion de este PAE se llevara a cabo en el mes de agosto del 2026.

Viil. ANEXOS

La instancia evaluadora dara cumplimiento a los anexos de la normatividad aplicable en
la materia.

Acaxochitlan. Hidalgo. A los 29 dias del mes de abril del afio 2026.
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